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Abstract: This study evaluates the positive impact of Mulawarman University's Master of Education Article history
Management student internship program at the Islamic University of Sultan Sharif Ali (UNISSA) Brunei

Darussalam. Looking at the utilization of open education resource at UNISSA Brunei Darussalam. This Received:
research used a descriptive qualitative method with data collection conducted systematically by accessing 25 November 2023
information from various sources, such as books, journals and electronic media relevant to the research

topic. In addition, this research involved a direct observation visit to UNISSA Brunei to understand more Accepted:
deeply the topics discussed in this article. The data was analyzed using library research to understand the 15 December 2023
problem under study comprehensively. The results of this study include four critical points. First, the

internship program provides a deeper understanding of teaching strategies and best practices at UNISSA. Published:
Secondly, through this program, students build an extensive academic network. Third, they honed their 31 December 2023

interpersonal and cultural adaptation skills. Fourth, the internship outcomes involve the application of
innovations in education. This internship program positively contributes to enhancing students’
competencies and preparing them to contribute to educational development.
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Abstrak: Penelitian ini mengevaluasi dampak positif program magang mahasiswa S2 Manajemen
Pendidikan Universitas Mulawarman di Universitas Islam Sultan Sharif Ali (UNISSA) Brunei Darussalam.
Mencermati pemanfaatan sumber pendidikan terbuka yang telah dilakukan di UNISSA Brunai Darussalam.
Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan pengumpulan data dilakukan secara
sistematis dengan mengakses informasi dari berbagai sumber, seperti buku, jurnal, dan media elektronik
yang relevan dengan topik penelitian. Selain itu, penelitian ini melibatkan kunjungan observasi langsung
ke UNISSA Brunei untuk memahami secara lebih mendalam topik yang dibahas dalam artikel ini. Analisis
data menggunakan library research untuk menyusun pemahaman yang komprehensif tentang masalah
yang diteliti. Hasil studi ini mencakup empat hal penting. Pertama, program magang memberikan
pemahaman lebih dalam tentang strategi pengajaran dan praktik terbaik di UNISSA. Kedua, melalui
program ini, mahasiswa membangun jaringan akademik yang luas. Ketiga, mereka mengasah
keterampilan interpersonal dan adaptasi budaya. Keempat, hasil magang melibatkan penerapan inovasi
dalam pendidikan. Program magang ini memberikan kontribusi positif dalam meningkatkan kompetensi
mahasiswa dan mempersiapkan mereka untuk berkontribusi dalam pengembangan pendidikan.

Kata kunci: program magang, pendidikan tinggi, pendidikan terbuka, Unissa Brunei Darussalam.
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PENDAHULUAN

Sistem pendidikan terbuka dan jarak jauh (PTJJ) sebagai salah satu sub-sistem dari sistem Pendidikan
nasional (SISDIKNAS). UU SISDIKNAS No. 2 Tahun 1989 telah memberikan titik tekan terkait pentingnya
peran sistem Pendidikan Terbuka Jarak Jauh (PTJJ) dalam sistem pendidikan yang ada di Indonesia. Hal ini
menjawab tantangan geografis Indonesia memerlukan sebuah aplikasi yang memiliki kelebihan seperti
terbuka, adaptif, fleksibel, serta dapat diakses (accessible) bagi segenap masyarakat Indonesia tanpa
diskriminasi maupun batas-batas, baik batas umur, gender, kondisi sosio-ekonomi, hingga berbagai
pengalaman edukatif sebelumnya. Selain itu, juga memberikan stimulus pada para pemangku kebijakan di
bidang pendidikan untuk menjadikan sistem PTJJ sebagai sebuah pilihan untuk mengatasi berbagai
problematika pendidikan, terutama perluasan dan perataan kesempatan, penjaminan mutu pendidikan, serta
efisiensi proses pendidikan.

Pandemi COVID-19 telah menjadi pemicu transformasi digital di bidang pendidikan (Mladenova et al.,
2020), yang mendorong peningkatan penelitian tentang transformasi digital di bidang pendidikan selama
COVID-19 (Bogdandy et al., 2020; Mhlanga et al., 2022; Mhlanga & Moloi, 2020). Beberapa penelitian telah
mengeksplorasi pengetahuan dan keterampilan digital yang dibutuhkan dalam transformasi digital di sekolah-
sekolah negeri di Yunani pasca-COVID-19 (Kalogeratos & Pierrakeas, 2022), dampak transformasi digital
dalam kehidupan sehari-hari terhadap pendidikan anak muda dan pentingnya penelitian manajemen informasi
dalam mengatasi perubahan ini (livari et al., 2020), serta enzim transformasi digital dalam pengajaran (Garcia-
Pefialvo & Corell, 2020).

Penelitian sebelumnya telah menyelidiki transformasi di institusi pendidikan tinggi (Bilyalova et al., 2020;
Benavides et al., 2020), penggunaan teknologi komunikasi oleh mahasiswa (Santos, 2019), literasi digital di
pendidikan tinggi, termasuk keterampilan, penggunaan, peluang, dan hambatan transformasi digital (Monteiro
& Leite, 2021), pergeseran paradigma di pendidikan tinggi dalam konteks transformasi digital (Gafurov et al.,
2020), persepsi dan penggunaan media digital oleh mahasiswa dan (Bond et al., 2018), serta manajemen
transformasi digital yang sedang berlangsung di pendidikan tinggi (Abad-Segura et al., 2020).

Fenomena yang terjadi saat ini, perkembangan majunya beberapa negara terlihat dalam beragam aspek.
Salah satu ragam yaitu pendidikan. Perspektif pendidikan menunjukkan bahwa pendidikan merupakan tolak
ukur dalam kemajuan suatu bangsa. Pentingnya mutu dan kualitas suatu pendidikan mencerminkan
keberhasilan suatu bangsa (Kholili & Fajaruddin, 2020). Universitas sebagai perguruan tinggi memiliki
kewajiban antara lain: Pendidikan dan Pengajaran, Penelitian dan Pengembangan dan Pengabdian kepada
Masyarakat. Pembelajaran pasca pandemi mendobrak pandangan bahwa pengajaran dan pembelajaran
hanya dapat diberikan dengan pertemuan langsung saja. Setelah pandemi Covid-19 kita dapat melihat
banyaknya strategi yang muncul untuk efektif dan efisiennya Pendidikan dan pengajaran. Adanya Pendidikan
yang terbuka (Open Education Resource) yang dapat diakses oleh siapa saja dan di mana saja dalam rangka
menambah ilmu pengetahuan dan kompetensi.

Universitas Mulawarman merupakan salah satu universitas yang menjalin kerja sama dengan Universiti
Islam Sultan Sharif Ali, Brunai Darussalam memberikan kesempatan kepada mahasiswa S2 Manajemen
Pendidikan untuk melakukan program pengembangan diri dan kompetensi melalui kegiatan program Students
Internship and Visiting Lecture bulan Oktober 2023. Program ini juga merupakan salah satu pengembangan
dari program Merdeka Belajar Kampus Merdeka yang digagas oleh Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,
Riset, dan Teknologi Indonesia. Melalui program magang, para mahasiswa berkesempatan untuk melihat
langsung dalam rangka meningkatkan pemahaman, penghayatan dan keterampilan dalam bidang manajemen
Pendidikan di negara Brunai Darussalam. Salah satu bentuk strategi yang telah dikembangkan di UNISSA,
Brunai Darussalam memberikan layanan Pendidikan terbuka (Open Education Resource) bagi khalayak
umum adalah dengan memberikan layanan Centre for Leadership and Lifelong Learning yang bertanggung
jawab sebagai penyedia program pelatihan/kursus. Berpengalaman dalam menyelenggarakan berbagai jenis
program pelatihan/kursus sejak tahun 2017. Sebuah platform pelatihan bagi khalayak umum untuk
meningkatkan produktivitas, motivasi, dan menciptakan peluang untuk mempelajari keterampilan dan
pengetahuan baru berdasarkan ajaran al-Qur'an dan al-Sunnah.
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Motivasi untuk penelitian ini muncul dari perubahan besar dalam paradigma pendidikan yang dipercepat
oleh pandemi COVID-19 dan peningkatan transformasi digital di dunia pendidikan (Mladenova et al., 2020).
Terdapat kebutuhan mendesak untuk memahami bagaimana institusi pendidikan tinggi dapat mengadaptasi
diri dan memanfaatkan peluang yang ada dalam era digital ini. Meskipun banyak penelitian telah dilakukan
dalam konteks transformasi digital di pendidikan, masih ada gap dalam pemahaman tentang dampak
transformasi digital di perguruan tinggi terkait dengan program magang, pemanfaatan Open Education
Resource (OER), dan hasil studi banding mahasiswa. Penelitian sebelumnya lebih berfokus pada perubahan
kurikulum, penggunaan teknologi oleh mahasiswa, atau manajemen transformasi digital di institusi pendidikan
tinggi. Penelitian ini akan mengisi celah ini dengan fokus pada tiga aspek yang mencakup program magang,
OER, dan hasil studi banding mahasiswa.

Penelitian ini bertujuan untuk memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang bagaimana
program magang mahasiswa S2 Manajemen Pendidikan di UNISSA Brunei Darussalam dapat meningkatkan
kompetensi mereka dalam bidang manajemen pendidikan. Selain itu, penelitian ini juga bertujuan untuk
memahami bentuk Open Education Resource (OER) yang digunakan di UNISSA Brunei Darussalam dan
bagaimana Open Education Resource (OER) tersebut dapat mendukung pendidikan terbuka. Terakhir,
penelitian ini akan mengeksplorasi bentuk hasil output studi banding bagi mahasiswa sebagai dampak dari
pengalaman mereka di UNISSA Brunei Darussalam. Dengan memahami ketiga aspek ini, penelitian ini
diharapkan dapat memberikan wawasan yang berharga untuk pengembangan pendidikan tinggi di era digital
ini.

METODE

Analisis yang digunakan dalam artikel ini secara deskriptif kualitatif. Pengelolaan data dengan sistematis
pengumpulan dari jurnal dan buku, penelitian yang digunakan adalah penelitian dalam hal pustaka (/ibrary
research) yang bersumber pada buku-buku, jurnal, media elektronik yang berkaitan dengan topik yang
dibahas dalam artikel ini, di tambah dengan kunjungan observasi langsung ke UNISSA Brunei Darussalam
dalam rangka mendalami penelitian yang dibahas di dalam artikel ini .

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Magang bagi mahasiswa S2 Manajemen Pendidikan di Unissa Brunei

Mutu pendidikan merujuk pada tingkat kualitas dan keunggulan dalam penyelenggaraan sistem
pendidikan. Hal ini mencakup aspek-aspek seperti efektivitas pengajaran, relevansi kurikulum, ketersediaan
fasilitas, kualitas guru, dan hasil belajar siswa. Mutu pendidikan bukan hanya mengukur keberhasilan
akademis, tetapi juga kesiapan siswa untuk menghadapi tantangan dunia nyata dan berkembang menjadi
individu yang berkontribusi positif dalam masyarakat (Etisnawati, 2020). Program magang bagi mahasiswa
S2 Manajemen Pendidikan di UNISSA Brunei Darussalam berfungsi sebagai wahana yang memungkinkan
mereka untuk mendapatkan pemahaman yang lebih dalam tentang aspek-aspek ini, terutama dalam konteks
pendidikan di Brunei Darussalam.

Mahasiswa magang di universitas lain telah menjadi salah satu metode efektif untuk meningkatkan
kualitas pendidikan (Jin, 2017). Mahasiswa yang mengikuti program magang tidak hanya mendapatkan
pengalaman baru, tetapi juga memiliki kesempatan untuk melakukan pertukaran pengetahuan dan praktik
terbaik antara institusi pendidikan tinggi. Magang menciptakan dampak positif yang melampaui aspek
akademis semata. Aktivitas ini tidak hanya memberikan mahasiswa pengalaman baru, tetapi juga membuka
peluang untuk pertukaran pengetahuan dan praktik terbaik antarlembaga pendidikan tinggi.

Magang dan kuliah tamu di lingkungan Unissa Brunei Darussalam merupakan salah satu program
Universitas Mulawarman yang penting dalam meningkatkan pemahaman dan pengalaman mahasiswa S2
terhadap lingkungan akademis mereka terkhusus dalam pendidikan. Bukan hanya memberikan wawasan
baru, tetapi juga membangun keterampilan sosial, akademis, dan profesional (Yousif, 2023). Beberapa
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manfaat dan pentingnya program studi banding di UNISSA Brunei Darussalam dalam pengembangan kualitas
pendidikan dan pengalaman mahasiswa (Yousif, 2010). Dampak yang signifikan bagi mahasiswa siknifikan ini
memberi pengetahuan tentang pengalaman langsung, pembelajaran aktif, dan pengembangan keterampilan
di luar lingkungan universitas (Malik et al., 2022).

Dalam konteks ini, program magang bagi mahasiswa S2 Manajemen Pendidikan di UNISSA Brunei
Darussalam diharapkan dapat memberikan kontribusi yang positif dalam meningkatkan mutu pendidikan dan
mengembangkan mahasiswa sebagai individu yang siap menghadapi tantangan dunia nyata serta
berkontribusi positif dalam masyarakat. Dengan demikian, program ini memiliki relevansi yang signifikan
dalam konteks peningkatan mutu pendidikan di era digital saat ini.

2. Bentuk Open Education Resource di UNISSA Brunei Darussalam

Bentuk Open Education Resource di UNISSA Brunei Darussalam adalah dengan adanya platform
pelatihan Centre for Leadership and Lifelong Learning. Centre for Leadership and Lifelong Learning
bertanggung jawab sebagai penyedia program pelatihan/kursus sejak tahun 2017. Platform pelatihan bagi
khalayak umum untuk meningkatkan produktivitas, motivasi, dan menciptakan peluang untuk mempelajari
keterampilan dan pengetahuan baru berdasarkan ajaran al-Qur'an dan al-Sunnah.

Tujuan Centre for Leadership and Lifelong Learning: (a) untuk menjunjung tinggi Titah Yang Mulia Sultan
dan Yang Di-Pertuan Negara Brunei Darussalam dengan menawarkan berbagai program pengembangan
manusia yang Islami berdasarkan ajaran al-Qur'an dan al-Sunnah; (b) mempromosikan budaya belajar yang
berkesinambungan untuk mendukung pembangunan bangsa yang berbasis pengetahuan dan keterampilan
untuk segala usia; (c) memberikan kesempatan pendidikan yang berkelanjutan untuk meningkatkan
pengetahuan, keterampilan dan kompetensi dalam rangka meningkatkan pengembangan pribadi dan/atau
profesional; (d) untuk membangun program-program profesional yang komprehensif untuk sektor publik dan
swasta.
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Gambar 2. Berita dan even Platform Pendidikan Centre for Leadership and Lifelong Learning
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Bentuk-bentuk layanan yang diberikan oleh UNISSA Brunai Darussalam diselenggarakan dalam bentuk

blanded learning yang dapat diakses secara mudah oleh masyarakat, antara lain:

1.

2.

Untuk pelatihan internal, UNISSA memberikan solusi yang disesuaikan berdasarkan permintaan atau
sesuai kebutuhan staf UNISSA dan staf pendukung.

Penawaran program sertifikat yaitu Diploma Nasional Da'i dan Kepemimpinan. Program ini merupakan
program paruh waktu selama dua tahun yang menawarkan 17 mata kuliah dari berbagai bidang seperti,
Usuluddin, Figih, Bahasa Arab dan Bahasa Inggris, serta Teknologi dan Media. Program ini dirancang
untuk memperluas pengetahuan siswa dan mengembangkan kemampuan dan keterampilan mereka
untuk menjadi Da'i yang terampil dan kompeten. Program ini juga bertujuan untuk memberdayakan para
siswa dengan metode dan media yang efektif yang dapat digunakan untuk dakwah mereka.
Pelatihan/kursus publik adalah pelatihan atau kursus yang dirancang dan disesuaikan dengan program
pelatihan untuk memenuhi peluang pembelajaran dan pengembangan dari berbagai tingkat tenaga kerja
di sektor pemerintah atau swasta. Berbagai jenis pelatihan/kursus ditawarkan untuk menyediakan
platform untuk memperoleh keterampilan baru, meningkatkan atau reskiling dan meningkatkan
keterampilan yang sudah ada.

Kursus singkat adalah serangkaian pelajaran atau kuliah tentang mata pelajaran/kursus tertentu yang
diambil dalam waktu singkat, biasanya dalam waktu satu hingga dua hari. Berbagai jenis kursus singkat
ditawarkan untuk menyediakan platform untuk memperoleh keterampilan baru, meningkatkan atau
menyegarkan keterampilan yang sudah ada. Kursus-kursus ini termasuk yang dirancang khusus untuk
membantu seseorang dalam melakukan pekerjaannya saat ini, dan yang khusus untuk industri, yang
ditujukan bagi mereka yang akan mengubah karir atau memasuki bidang keterampilan baru.

Bentuk Hasil Output Studi Banding bagi Mahasiswa

Tujuan utama dalam magang bermuara pada mutu dan peningkatan kualitas sehingga muncul bentuk

dampak positif. Hasil output magang bagi mahasiswa dapat berupa berbagai bentuk yang mencerminkan
pemahaman dan manfaat yang diperoleh selama kegiatan tersebut. beberapa bentuk hasil output yang
mungkin dihasilkan seperti laporan, presentasi, pemahaman dalam kelas, artikel atau blog, rekomendasi
perbaikan. Program magang ini juga membuka peluang bagi mahasiswa untuk membangun jaringan
profesional dan mengeksplorasi berbagai jalur karier yang relevan dengan bidang studi mereka. Dengan
demikian, magang di UNISSA Brunai Darussalam memberikan kontribusi positif dalam meningkatkan
kompetensi, mengembangkan diri dan keterampilan praktis dalam bidang informasi dan teknologi.

Berikut beberapa dampak magang bagi mahasiswa:

a) Sistem pendidikan
Sistem pendidikan adalah sebuah unsur-unsur yang saling berkaitan untuk mencapai sebuah tujuan.
Sistem pendidikan yang dapat ditemukan dalam studi banding adalah model pembelajaran dan
berbagai best practice. Studi banding memungkinkan mahasiswa untuk mengamati dan memahami
berbagai model pembelajaran yang diterapkan di universitas lain (Adnan, 2020). Memberi mahasiswa
perspektif yang lebih luas terhadap metode-metode inovatif yang dapat diterapkan dan dapat
mempelajari praktik terbaik yang telah terbukti berhasil. Ini mencakup strategi pengajaran,
pengelolaan kelas, dan pendekatan lain yang dapat meningkatkan kualitas pendidikan (Miller et al.,
2015).

b) Jaringan akademisi
Studi banding akan meningkatkan jaringan akademisi mencakup kolaborasi dan koneksi. Studi
banding menciptakan peluang untuk kolaborasi antara mahasiswa dari universitas yang berbeda.
Pertukaran ide dan proyek bersama dapat meningkatkan kreativitas dan membantu mahasiswa
mengembangkan jaringan akademis yang kuat (Rusmayati, 2016). Mahasiswa dapat memanfaatkan
studi banding untuk menjalin hubungan dengan dosen dan ahli di universitas lain. Ini tidak hanya
membantu dalam mendapatkan pandangan yang mendalam tentang bidang studi mereka, tetapi juga
dapat membuka pintu untuk mentorship dan peluang penelitian bersama (Putri MN et al., 2019).
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c) Keterampilan interpersonal
Studi banding dapat meningkatkan keterampilan interpersonal mahasiswa melalui soft skill dan
adaptasi budaya . Melalui kerja sama dalam proyek dan kegiatan bersama, mahasiswa dapat
mengasah keterampilan interpersonal mereka, seperti komunikasi efektif, kepemimpinan, dan kerja
sama tim (Afrianti, 2021).Studi banding memungkinkan mahasiswa berinteraksi dengan orang dari
latar belakang budaya yang berbeda. Kemampuan untuk beradaptasi dan bekerja sama dalam
lingkungan multikultural adalah keterampilan berharga dalam dunia global saat ini (Gomez-Lanier,
2017).

d) Implementasi Pembelajaran
Implementasi pembelajaran dalam bentuk penerapan ide dan inovasi. Mahasiswa dapat
mengadaptasi ide dan model pembelajaran yang mereka pelajari selama studi banding ke dalam
konteks lokal mereka. Ini membantu memperkaya pengalaman belajar dan memberikan nuansa yang
berbeda (Liyan et al., 2021). Studi banding memberikan inspirasi untuk menerapkan inovasi di dalam
kampus mereka, mulai dari strategi pembelajaran hingga pengelolaan sumber daya pendidikan.

PENUTUP

Dalam hasil pembahasan, dapat disimpulkan bahwa program magang bagi mahasiswa S2 Manajemen
Pendidikan dari Universitas Mulawarman yang berpartisipasi dalam program Students Internship and Visiting
Lecture di Universitas Islam Sultan Sharif Ali (UNISSA) Brunei Darussalam memiliki dampak positif yang
signifikan. Program ini bertujuan untuk meningkatkan mutu pendidikan, mengembangkan pemahaman
mahasiswa tentang sistem pendidikan, dan memperluas wawasan mereka. Dampak positif dari program
magang ini mencakup peningkatan pemahaman tentang berbagai model pembelajaran dan praktik terbaik di
UNISSA, yang dapat diadopsi dalam konteks pendidikan di Universitas Mulawarman. Selain itu, mahasiswa
memperluas jaringan akademik mereka dan memperoleh keterampilan interpersonal yang lebih baik. Dengan
demikian, kerja sama antaruniversitas seperti ini memberikan dampak yang berkelanjutan dalam
meningkatkan kualitas pendidikan tinggi dan pengembangan kompetensi mahasiswa. Penerapan ide dan
inovasi Open Open Education Resource (OER) yang telah digunakan di UNISSA Brunei Darussalam sangat
dapat diadopsi mendukung pendidikan terbuka. Melalui program Centre for Leadership and Lifelong Learning.
yang telah dijalankan memberikan kesempatan pemerataan pendidikan seluas-luasnya pada masyarakat
untuk terus belajar, fleksibel sesuai kebutuhan dan karakteristik, mandiri serta dapat di pertanggungjawabkan.
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